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Executive Summary

Analog zum 20. Jahrestag der liechtensteinischen EWR-Mitgliedschaft wurde auch zum
30. Jahrestag eine Befragung der in Liechtenstein niedergelassenen Unternehmen in
ausgewahlten Branchen durchgefihrt. Die Umfrage wurde von der Universitat
Liechtenstein in enger Zusammenarbeit mit dem Ministerium fur Prasidiales und
Finanzen, der Stabsstelle EWR, der Mission bei der Europaischen Union (EU) sowie dem
Amt flir Auswartige Angelegenheiten konzipiert. Es wurden insgesamt 176 Interviews
ausgewertet. Die Daten wurden getrennt nach den Branchen Industrie, Banken, weitere
Finanzdienstleistungen sowie Gewerbe ausgewertet.

Auswirkungen der EWR-Mitgliedschaft

Die EWR-Mitgliedschaft wird durch die Unternehmen im Allgemeinen positiv bewertet.
Dies gilt insbesondere mit Blick auf die Auswirkungen auf den Wirtschaftsstandort
Liechtenstein. So bewerten 89 Prozent der Industrieunternehmen, 92 Prozent der
Banken, 75 Prozent der befragten Unternehmen im Bereich der Finanzdienstleistungen
und 69 Prozent der befragten Mitglieder der Wirtschaftskammer die Auswirkungen des
EWR auf den Wirtschaftsstandort Liechtenstein als eher oder sehr positiv. Die Bewertung
des EWR ist somit dhnlich positiv wie im Jahr 2015.

Erwartungsgemass sieht eine grosse Mehrheit der befragten Unternehmen positive
Auswirkungen des EWR auf den Marktzugang zum EU-Binnenmarkt und die
Rechtssicherheit liechtensteinischer Unternehmen im EWR-Raum. Des Weiteren wird
dem EWR mehrheitlich ein positiver Einfluss auf die internationale Wettbewerbsfahigkeit
Liechtensteins sowie auf das Image des liechtensteinischen Wirtschaftsstandorts im
Ausland attestiert. Im Unterschied dazu nimmt nur eine kleine Minderheit der
Unternehmen negative Auswirkungen des EWR bezuglich des Zugangs zum Schweizer
Markt beziehungsweise des wirtschaftspolitischen Handlungsspielraums Liechtensteins
wahr. Auch die Grossenvertraglichkeit des EWR wird von der grossen Mehrheit der
Unternehmen nicht angezweifelt. Hervorzuheben ist schliesslich die hohe Betroffenheit
durch das EWR-Recht. Sowohl in der Industrie als auch in den Finanzdienstleistungen
gaben uUber 90 Prozent der Unternehmen an, dass sie bei der Ausubung ihrer
wirtschaftlichen Tatigkeit unmittelbar von EWR-Recht betroffen sind.

Negative Auswirkungen der EWR-Mitgliedschaft

Negative Auswirkungen sehen die Unternehmen vor allem mit Blick auf den
Verwaltungsaufwand sowie die hohe Regulierungsdichte. Zudem attestieren 45 Prozent
der Mitgliedsunternehmen der Wirtschaftskammer, welche an der Umfrage
teilgenommen haben, dem EWR negative Auswirkungen bezlglich des Konkurrenzdrucks
in Liechtenstein. Generell lasst sich festhalten, dass die EWR-Mitgliedschaft von den
Mitgliedern der Wirtschaftskammer kritischer betrachtet wird als von den Mitgliedern der
Ubrigen Interessensverbande. Allerdings sieht auch eine grosse Mehrheit der befragten



Mitglieder der Wirtschaftskammer vor allem positive Auswirkungen des EWR auf den
Wirtschaftsstandort, die jeweilige Branche des Unternehmens sowie das Unternehmen
selbst.

Ausblick sowie kiinftige Integrationsmodelle

Die grosse Mehrheit der Unternehmen stimmt der Aussage zu, dass der EWR flr
Liechtenstein ein Erfolgsmodell darstellt. Vor diesem Hintergrund Uberrascht es nicht,
dass auch die Aussage «Der EWR ist fur Liechtenstein in den nachsten Jahren die beste
Option» bei der grossen Mehrheit der befragten Unternehmen auf Zustimmung stosst. So
stimmen lediglich 6 Prozent der Industrieunternehmen, 8 Prozent der Banken, 17 Prozent
der befragten Gewerbebetriebe und 26 Prozent der befragten Finanzdienstleister der
Aussage Uberhaupt nicht oder eher nicht zu. Die hohe Zufriedenheit mit der aktuellen
Europapolitik Liechtensteins spiegelt sich auch darin wider, dass nur in wenigen
Bereichen eine Mehrheit der Unternehmen sich eine Annédherung an die EU wunscht.
Uber alle Branchen hinweg wird eine solche Anndherung lediglich fiir die Bereiche digitale
Technologie sowie Forschung und Entwicklung gewlnscht. Vonseiten der Industrie wird
zudem eine Anndherung im Bereich Zollwesen von einer grossen Mehrheit unterstutzt.



Einleitung

Am 1. Mai 1995 trat Liechtenstein dem Européaischen Wirtschaftsraum (EWR) bei. Das
EWR-Abkommen verbindet die drei EWR/EFTA-Staaten Island, Liechtenstein und
Norwegen mit den 27 Mitgliedstaaten der Europaischen Union (EU) zu einem
gemeinsamen Europadischen Wirtschaftsraum. Dieser umfasst sowohl die vier
Grundfreiheiten als auch diverse horizontale und flankierende Politiken. Dieser breite
Geltungsbereich macht das EWR-Abkommen fur Liechtenstein zum wichtigsten
Abkommen zur Gestaltung seiner Beziehungen zur EU.

Zum Jubildum «30 Jahre EWR-Mitgliedschaft» im Jahr 2025 wollte die Regierung des
Furstentums Liechtenstein mehr Uber die Einstellung der heimischen Wirtschaft zum
EWR erfahren. Die Umfrage orientierte sich dabei eng an einer bereits 2015
durchgefuhrten Umfrage zum EWR-Abkommen.

Technische Angaben

Die Umfrage wurde in Form einer Online-Befragung durchgefiihrt. Sie startete am 21.
November 2024 und endete am 1. Februar 2025. Die Befragung richtete sich an die
Geschaftsfuhrungen aller den folgenden Interessenverbdanden angeschlossenen
Unternehmen: Liechtensteinische Industrie- und Handelskammer  (LIHK),
Liechtensteiner Bankenverband (LBV), Liechtensteiner Wirtschaftskammer,
Liechtensteinischer Anlagefondsverband (LAFV), Liechtensteinischer
Versicherungsverband (LVV) und Verein unabhangiger Vermogensverwalter in
Liechtenstein (VuVL). Mit der Befragung wurden somit die Industrie, die Banken, die
weiteren Finanzdienstleistungen sowie das Gewerbe adressiert. Auf die Einbindung
weiterer Verbande wurde verzichtet, um sicherzustellen, dass nur Unternehmen und
nicht Mitglieder eines bestimmten Berufsstandes befragt werden. Zudem lag der Fokus
der Befragung auf Branchen mit einem direkten EWR-Bezug. Die Kontaktaufnahme und
Korrespondenz mit den einzelnen Unternehmen erfolgte durch die Interessensverbande.

Insgesamt haben 176 Unternehmen an der Umfrage teilgenommen. Bei den Verbanden
LIHK, LBV, LAFV, LVV und VuVL lag die Teilnahmequote zwischen 54 und 100 Prozent der
Mitgliedsunternehmen. Mit Blick auf den Finanzplatz und die Industrie besitzen die
Ergebnisse der Umfrage somit eine hohe Aussagekraft. Von den Mitgliedsunternehmen
der Wirtschaftskammer haben 68 Unternehmen an der Befragung teilgenommen. Mit
Blick auf die Wirtschaftskammer und die von ihr abgedeckten Wirtschaftsbereiche sind
die Ergebnisse deshalb als gesammelte Einzelmeinungen zu deuten.

Auswertung

Dieser Kurzbericht dient der grafischen Darstellung der zentralen Ergebnisse der
Befragung. Zu jedem Thema erfolgt zuerst eine kurze Kommentierung, bevor die konkrete
Fragestellung sowie die Ergebnisse abgebildet werden. Die grafische Darstellung erfolgt
dabei stets in derselben Form und weist die Prozentwerte flr die einzelnen Branchen aus.
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Es werden folgende Branchen differenziert: Industrie (LIHK), Banken (LBV), weitere
Finanzdienstleistungen (LAFV, VuVL, LVV) und Gewerbe (Wirtschaftskammer). Wie
bereits erwahnt, sind die Ergebnisse flr das Gewerbe aufgrund des geringen Riucklaufs
nicht reprasentativ.

Auswirkungen der EWR-Mitgliedschaft auf Unternehmen

Die Unternehmen wurden eingangs nach den Auswirkungen der EWR-Mitgliedschaft auf
ihr Unternehmen gefragt. Dabei konnten die Unternehmen fur verschiedene Parameter
angeben, ob die Auswirkungen der EWR-Mitgliedschaft sehr negativ, eher negativ, weder
negativ noch positiv, eher positiv oder sehr positiv waren. Besonders positiv wurden die
Auswirkungen hinsichtlich des Bezugs von Produkten und Dienstleistungen aus den
EWR-Staaten bewertet. Uber alle Branchen hinweg bewertete eine Mehrheit von
mindestens 50 Prozent die Auswirkungen als eher oder sehr positiv. Umgekehrt bewerte
eine Mehrheit von mindestens 50 Prozent die Auswirkungen der EWR-Mitgliedschaft
bezuglich Verwaltungsaufwand als eher oder sehr negativ. Ebenfalls mehrheitlich negativ
bewertet werden die Auswirkungen bezlglich regulatorischer Vorgaben, wobei hier die
negative Bewertung durch die Branche der weiteren Finanzdienstleistungen hervorsticht,
wahrend seitens der Industrie die Bewertung deutlich weniger kritisch ausfallt. Dies lasst
sich damit erklaren, dass im Bereich der Industrie regulatorische Vorgaben starker zu
einer Vereinheitlichung von Standards und Prufverfahren fuhren und damit
marktschaffend wirken.

Auch bezlglich anderer Parameter gibt es Unterschiede zwischen den Branchen. So
werden die Auswirkungen auf Absatzmaoglichkeiten und Investitionen in den EWR-Staaten
von den Branchen Industrie, Banken und weitere Finanzdienstleistungen
grossmehrheitlich positiv bewertet, wahrend eine Mehrheit der Gewerbe-Unternehmen
weder negative noch positive Auswirkungen sieht, was auf eine geringere Betroffenheit
hindeutet. Ahnliches gilt fiir das Erbringen grenziiberschreitender Dienstleistungen.

Bei den Parametern Zugang zum Schweizer Markt sowie Mitwirkung bei der
liechtensteinischen Wirtschaftspolitik sieht Uber alle Branchen hinweg jeweils eine
grosse Mehrheit der befragten Unternehmen weder positive noch negative Auswirkungen.
Gemass der grossen Mehrheit der befragten Unternehmen hat sich die EWR-
Mitgliedschaft also nicht negativ auf den Zugang der liechtensteinischen Unternehmen
zum Schweizer Markt ausgewirkt. Auch eine Einschrankung der Mitwirkung bei der
Gestaltung der liechtensteinischen Wirtschaftspolitik wird nur von einer kleinen
Minderheit gesehen. In diesem Zusammenhang ist zu erwahnen, dass sich im Zuge des
EWR-Beitritts die Landschaft der Wirtschaftsverbdnde in Liechtenstein stéarker
ausdifferenziert und organisiert hat, wodurch die Einbindung in den liechtensteinischen
Gesetzgebungsprozess insgesamt gestarkt wurde. Hinsichtlich der unternehmerischen
Entwicklungsmoglichkeiten sieht schliesslich bei allen Branchen eine relative Mehrheit
positive Auswirkungen der EWR-Mitgliedschaft.



Im Folgenden werden zu den einzelnen abgefragten Themen die Detailergebnisse
differenziert nach den einzelnen Branchen dargestellt. Die Themen mit der grossten
Zustimmung aller Branchen werden zuerst aufgefuhrt.

Frage: Wie wiirden Sie mit Blick auf die folgenden Zusammenhénge die Auswirkungen des
EWR auf Ihr Unternehmen bewerten?

Absatzmoglichkeiten und Investitionen in den EWR-Staaten

Finanzdienstleistungen 28 34 38
Gewerbe 7 59 21 10 |
Banken 18 17 33 - 42
Industrie 76 22 56 17
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehr negativ m eher negativ I weder negativ noch positiv m eher positiv B sehr positiv

Bei der Erbringung grenziiberschreitender Dienstleistungen in den EWR-Staaten

Finanzdienstleistungen W 18 38 [ I
Gewerbe 10 53 20 [ e |
Banken I 17 8 I/ —
Industrie 15 45 15 15 ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehr negativ m eher negativ I weder negativ noch positiv m eher positiv B sehr positiv

Beim Bezug von Produkten und Dienstleistungen aus den EWR-Staaten

Finanzdienstleistungen 3 34 38 25
Gewerbe 7 32 39 I < I
Banken 9 36 27 27
Industrie 10 40 35 15 ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehr negativ m eher negativ I weder negativ noch positiv m eher positiv B sehr positiv



Unternehmerische Entwicklungsmaéglichkeiten

Finanzdienstleistungen 200 21

Gewerbe I 10" 37 30 e

Banken Mz 33 - 8 I

Industrie AN 37 32 I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ ® eher negativ I weder negativ noch positiv m eher positiv B sehr positiv

Zugang zum Schweizer Markt

Finanzdienstleistungen g 56 C 12 T
Gewerbe 3! 59 28
Banken 67 25 IEm
Industrie 61 78 17
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ B eher negativ © weder negativ noch positiv m eher positiv B sehr positiv

Mitwirkung bei der liechtensteinischen Wirtschaftspolitik

Finanzdienstleistungen 1370 57 20 =
Gewerbe N 10" 59 21 M|
Banken I 9 64 18 ]
Industrie 51 63 37
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ ® eher negativ I weder negativ noch positiv m eher positiv B sehr positiv

Regulatorische Vorgaben

Finanzdienstleistungen

©

Gewerbe |40 37

Banken sz .

Industrie IS T 30 25
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ ® eher negativ I weder negativ noch positiv ® eher positiv B sehr positiv



Verwaltungsaufwand

Finanzdienstleistungen I 35 18 6 B
Gewerbe I 36 36 6 H
Banken IIIIENEEENGN 58 8 8
Industrie 45 35 20
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ ® eher negativ I weder negativ noch positiv m eher positiv B sehr positiv

Konkurrenzdruck in Liechtenstein

Finanzdienstleistungen W6 79 12
Gewerbe N 35 45 7 H
Banken 8 75 17
Industrie 95 [
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehr negativ m eher negativ © weder negativ noch positiv m eher positiv B sehr positiv

Einschatzung verschiedener Abkommen

Im Rahmen der Umfrage wurden die Unternehmen gebeten, die Bedeutung verschiedener
Wirtschaftsabkommen fur den liechtensteinischen Wirtschaftsstandort zu bewerten.
Wenig Uberraschend, stuften die Unternehmen den Zollvertrag mit der Schweiz sowie den
Wahrungsvertrag mit der Schweiz als besonders wichtig ein. Aber auch die Bedeutung des
EWR-Abkommens wird Uber alle Branchen hinweg von mindestens 65 Prozent der
befragten Unternehmen als eher oder sehr hoch eingeschatzt. Bei Banken gilt dies gar fur
100 Prozent der befragten Unternehmen, wahrend es bei der Industrie immerhin 89
Prozent der befragten Unternehmen sind.

Die hohe Relevanz der einzelnen Abkommen fur die Mehrheit der Unternehmen
unterstreicht die starke internationale Ausrichtung der liechtensteinischen Wirtschaft.
Als am wenigsten relevant werden der Internationale Wahrungsfonds (IWF) sowie die
Welthandelsorganisation (WTO) eingestuft. Bei der WTO wird besonders haufig die
Antwortoption «neutral» verwendet. Die Meinung zum IWF ist am starksten polarisiert,
wonach der IWF vor allem far Unternehmen der weiteren Finanzdienstleistungen sowie
das Gewerbe von geringer Bedeutung ist. Eine mogliche Erklarung hierfur ist, dass
Liechtenstein dem IWF erst kurzlich beigetreten ist und deshalb die Relevanz fur jene
Unternehmen noch nicht stark spurbar ist.



Frage: Welche Bedeutung haben Ihrer Meinung nach die folgenden Vertrége /
Organisationen flr den liechtensteinischen Wirtschaftsstandort?

Zollvertrag mit der Schweiz

Finanzdienstleistungen |3z I O —
Gewerbe N2
Banken IS
Industrie 5 I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehr gering eher gering neutral meherhoch Msehrhoch

Wahrungsvertrag mit der Schweiz

Finanzdienstleistungen 23
Gewerbe WZN 7 HNE
Banken g I
Industrie 6 I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr gering eher gering neutral meherhoch Msehrhoch

EWR-Abkommen

Finanzdienstleistungen 10 7 16 NG
Gewerbe Y 75 29 ImccEm=
Banken 2SN
Industrie 11 A2
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehr gering eher gering neutral meherhoch Msehrhoch

Freihandelsabkommen mit Nicht-EWR-Staaten (insbesondere EFTA)

Finanzdienstleistungen 14 (R TR o
Gewerbe N3 21 4 2
Banken 18 9 46 v
Industrie 16 Mmoo 42 NGz
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr gering eher gering neutral meherhoch Msehrhoch



Internationaler Wahrungsfonds (IWF)

Finanzdienstleistungen I 19 22 7 PP
Gewerbe NN 38 28 28 12
Banken I 8 33 N | I—
Industrie 17 28 39 7
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W sehr gering eher gering neutral eherhoch M sehrhoch
Welthandelsorganisation (WTO)
Finanzdienstleistungen N 18 39 7 I
Gewerbe NN 13 33 8 i
Banken 36 (515 (e |
Industrie 16 39 44 a1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B sehr gering eher gering neutral eherhoch msehrhoch

Auswirkung allgemein

Im Rahmen der Umfrage wurden die Unternehmen nicht nur nach den spezifischen
Auswirkungen aufihr Unternehmen befragt, sondern auch nach generellen Auswirkungen
der EWR-Mitgliedschaft auf Liechtenstein. Die Ergebnisse zeigen, dass die Unternehmen
ein ausserst positives Bild der Unternehmen vom EWR haben. So sieht jeweils eine grosse
Mehrheit der befragten Unternehmen aller Branchen positive Auswirkungen der EWR-
Mitgliedschaft auf die Wettbewerbsfahigkeit Liechtensteins im Allgemeinen sowie der
liechtensteinischen Wirtschaft im Spezifischen. Auch die Auswirkungen auf die
Standortattraktivitat Liechtensteins, die Rechtssicherheit fur liechtensteinische
Unternehmen in den anderen EWR-Staaten, das Image des Wirtschaftsstandorts
Liechtenstein im Ausland sowie insbesondere hinsichtlich der wirtschaftlichen Tatigkeit
liechtensteinischer Unternehmen im EWR-Raum werden (gross)mehrheitlich positiv
bewertet.

Zugleich sieht jeweils nur eine kleine Minderheit der Unternehmen negative
Auswirkungen der EWR-Mitgliedschaft betreffend die wirtschaftliche Tatigkeit
liechtensteinischer Unternehmen in der Schweiz oder im Hinblick auf den
wirtschaftspolitischen Handlungsspielraum von Liechtenstein. Wahrend bei Letzterem
vor allem Unternehmen aus dem Bereich der weiteren Finanzdienstleistungen negative
Auswirkungen feststellen, gilt dies mit Blick auf die wirtschaftliche Tatigkeitin der Schweiz
vor allem fur das Gewerbe. Gemass den Antworten zu den offenen Fragen werden
negative Auswirkungen im Verhaltnis zur Schweiz vor allem mit Blick auf die

10



Zusammenarbeit im Bereich der Sozialversicherungen sowie Arbeitsrecht (z. B.
Homeoffice) sowie gewisse regulatorische Unterschiede im Finanzbereich genannt.

Frage: Wie hat sich lhrer Meinung nach die EWR-Mitgliedschaft auf die folgenden
Zusammenhéange ausgewirkt?

Standortattraktivitiat Liechtensteins
Finanzdienstleistungen 16 16 0250 S ——
Gewerbe % 32 32 Immzommmmmmm

Banken 2 S
Industrie 18 59 2=

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ eher gering neutral meherhoch M sehrpositiv

Wirtschaftliche Tatigkeit liechtensteinischer Unternehmen im EWR-Raum

Finanzdienstleistungen [3 20 27 SO

Gewerbe H 31 45 i

Banken 8 25 | ————

Industrie 22 56 o
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehr negativ eher gering neutral ™ eherhoch M sehrpositiv

Wettbewerbsfahigkeit der liechtensteinischen Wirtschaft

Finanzdienstleistungen 10 10 50  Imsoaaas
Gewerbe N 25 54 INZEm
Banken g ss
Industrie 33 50 |E7aam
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ eher gering neutral ™ eherhoch M sehr positiv
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Image des Wirtschaftsstandorts Liechtenstein im Ausland

Finanzdienstleistungen 3! 29
Gewerbe 3 30
Banken 17

Industrie 25

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ ®eher gering neutral ™ eherhoch M sehrpositiv

Rechtssicherheit fiir liechtensteinische Unternehmen in den anderen EWR-Staaten

Finanzdienstleistungen 0™ 17
m 7

Gewerbe 30
Banken 9 46 e

Industrie 88

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ  ® eher gering neutral meherhoch M sehrpositiv

Wirtschaftspolitischer Handlungsspielraum Liechtensteins

Finanzdienstleistungen ETNS6IN 7 cemmmmmmy "

Gewerbe W7ZN 45 .

Banken 1515 27 s

Industrie 47 3%  |Imicamsm
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehr negativ ®eher gering neutral ™ eherhoch M sehrpositiv

Wirtschaftliche Tatigkeit liechtensteinischer Unternehmen in der Schweiz

Finanzdienstleistungen 131 52 24  Zimmmm
Gewerbe 1900 48 22 ®HA
Banken 50 [
Industrie 16N 67 22  em
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehr negativ meher gering neutral meherhoch M sehrpositiv
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Einordnung der EWR-Mitgliedschaft Liechtensteins

Im Rahmen der Umfrage wurden den Unternehmen verschiedene Aussagen vorgelegt,
welche regelméassig im Zusammenhang mit dem EWR verwendet werden. Die
Unternehmen konnten diesen Aussagen zustimmen oder sie ablehnen. Der Aussage «Der
EWR ist fur Liechtenstein in den nachsten Jahren die beste Option» stimmte Uber alle
Branchen hinweg eine grosse Mehrheit der Unternehmen eher oder voll zu. Dies trifft auch
auf die Aussage «Der EWR ist flr Liechtenstein ein Erfolgsmodell» zu. Zugleich lehnte eine
grosse Mehrheit die Aussage «Der EWR ist flr Liechtenstein eine Nummer zu gross» ab.
Folglich bestehen bei den befragten Unternehmen kaum Zweifel an der
Grossenvertraglichkeit der EWR-Mitgliedschaft fur Liechtenstein.

Auffallig ist, dass die Unternehmen hinsichtlich der Aussage «Der EWR ist ein reines
Wirtschaftsabkommen» gespalten sind. Hierzu ist anzufihren, dass der EWR
grundsatzlich sehr wohl ein Wirtschaftsabkommen ist. Tatsdchlich vermischen sich
gesellschaftspolitische Themen wie z. B. Gleichstellung, Datenschutz und Umweltschutz
sowie sicherheitspolitische Themen wie z. B. Terrorismusbekdmpfung immer starker mit
wirtschaftspolitischen Themen, weshalb sich wirtschaftlich relevante und wirtschaftlich
nicht-relevante Themen immer schlechter trennen lassen.

Die Unterschiede zwischen den Branchen sind ahnlich wie bei den Ubrigen Fragen,
wonach Kritik am EWR am ehesten aus dem Gewerbe und den weiteren
Finanzdienstleistungen kommen. Die Detailanalyse zeigt dartber hinaus, dass kleine
Unternehmen dem EWR eher kritisch gegenuberstehen wie grosse Unternehmen.
Insgesamt gilt jedoch, dass die EWR-Mitgliedschaft in den in der Umfrage abgefragten
Zusammenhangen unabhangig von Branchezugehdrigkeit und Unternehmensgrdosse
grossmehrheitlich als positiv bewertet wird. Die Analyse der offenen Fragen zeigt
allerdings auch, dass Unternehmen, welche dem EWR kritisch gegenliberstehen, meist
Uber eine sehr dezidierte Meinung verfligen und die EU sowie die europaische Integration
im Allgemeinen stark kritisieren. Die sachlichen Kritikpunkt beziehen sich meist auf die
Themen Regulierungsdichte und Burokratie. Mit Blick auf Liechtenstein wird zudem von
den dem EWR kritisch gegenuberstehenden Unternehmen wiederholt ein «Ubermassiger
und vorauseilender Gehorsam» Liechtensteins bei der Umsetzung als Kritik an der EWR-
Mitgliedschaft Liechtensteins genannt.
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Frage: Inwieweit wirden Sie den folgenden Aussagen uber den EWR zustimmen? Der
EWR ...

... ist far Liechtenstein in den nachsten Jahren die beste Option.

Finanzdienstleistungen Y13 13 719 I —
Gewerbe 10 16 42—
Banken | e —
Industrie 116 17 33 s
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W stimme Uberhaupt nicht zu stimme eher nicht zu neutral
m stimme eher zu B stimme voll und ganz zu

... ist flir Liechtenstein ein Erfolgsmodell.

Finanzdienstleistungen IS 23 29 INccE——
22 ST

Gewerbe H 16 25

Banken I

Industrie 16 17 g
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W stimme Uberhaupt nicht zu stimme eher nicht zu neutral
m stimme eher zu B stimme voll und ganz zu

... sollte Liechtenstein nicht daran hindern, seine Europapolitik moglichst eng mit
der Schweiz abzustimmen.

Finanzdienstleistungen 3 23

Gewerbe 16

N|
~N

Banken 18

Industrie I 11 o T ——

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W stimme Uberhaupt nicht zu stimme eher nicht zu neutral
m stimme eher zu B stimme voll und ganz zu
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... ist ein reines Wirtschaftsabkommen.

Finanzdienstleistungen | 45 19 10 EOW
Gewerbe 19 25 41 6
Banken [ 25 8 33 17
Industrie |l 21 37 21 16 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W stimme Uberhaupt nicht zu stimme eher nicht zu neutral
stimme eher zu | stimme voll und ganz zu

... ist fur Liechtenstein eine Nummer zu gross.

Finanzdienstleistungen | NN 26 16 16 [ ]
Gewerbe NG 19 25 19 I
Banken I 33 8 el

Industrie |G 35 18

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W stimme Uberhaupt nicht zu stimme eher nicht zu neutral
stimme eher zu B stimme voll und ganz zu
Szenarien

Die grosse Mehrheit der Unternehmen aus allen Branchen unterstutzt die Fortsetzung der
bisherigen Integrationspolitik mit der EWR-Mitgliedschaft sowie einzelnen weiteren
Abkommen. Eine Kindigung des EWR-Abkommens und eine moglichst enge Anbindung
an die Schweiz ist demgegenuber nur fur einzelne Unternehmen —insbesondere aus dem
Gewerbe — die bevorzugte Option. Ein EU-Beitritt wird von kaum einem Unternehmen als
praferierte Option fur die kiinftige Europapolitik Liechtensteins genannt. Dies gilt auch far
den Ausbau des EWR-Abkommens durch die Integration neuer Politikfelder. Die befragten
Unternehmen wiinschen sich in Sachen Europapolitik somit vor allem Kontinuitat.

Am kritischsten gegenuber dem EWR ist erneut das Gewerbe eingestellt. 23 Prozent der
an der Umfrage beteiligten Unternehmen winschen sich eine direkte Anbindung an die
Schweizer Europapolitik. Fur diese Unternehmen steht also weniger der Grad der
Selbststandigkeit Liechtensteins im Verhaltnis zur EU im Fokus, sondern moglichst enge
Beziehungen zur Schweiz. Im Unterschied dazu wiinschen sich einzelne Unternehmen
der anderen Branchen eine komplette Eigenstandigkeit Liechtensteins. An dieser Stelle
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ist erneut darauf hinzuweisen, dass aufgrund des geringen Rucklaufs die Auswertung fur
das Gewerbe als nicht-reprasentativ gilt.

Frage: Mit Blick auf Liechtenstein, welches der genannten Szenarien wirden Sie
persénlich bevorzugen?

Finanzdienstleistungen ﬂ 16 66 6 6
Gewerbe 23 65 10 3
Banken 8 83 8
Industrie  [EJIER 78 6
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Kindigung des EWR-Abkommens; Ruckkehr zu einfachem Freihandel mit der EU

B Kindigung des EWR-Abkommens; moglichst enge Anbindung an Schweizer
Europapolitik

B Fortsetzung der bisherigen Integrationspolitik (d. h. EWR-Mitgliedschaft sowie einzelne
weitere Abkommen mit der EU)

W Ausbau des EWR-Abkommens (z. B. durch Integration neuer Politikfelder)

W EU-Beitritt Liechtensteins

Bewertung EWR-Mitgliedschaft

Die direkte Betroffenheit der Unternehmen von der EWR-Mitgliedschaft variiert stark. Um
diesem Umstand Rechnung zu tragen, wurden die Unternehmen gebeten, den EWR aus
unterschiedlichen Perspektiven zu bewerten. Konkret sollte die EWR-Mitgliedschaft mit
Blick auf den Wirtschaftsstandort Liechtenstein, die Branche des jeweiligen
Unternehmens sowie das Unternehmen selbst bewertet werden. Mit Blick auf den
Wirtschaftsstandort wird der EWR Uber alle Branchen hinweg von mindestens 69 Prozent
der an der Umfrage beteiligten Unternehmen als eher oder sehr positiv bewertet. Die
Bewertung durch die Industrie sowie die Banken ist dabei besonders positiv mit Werten
um 90 Prozent.

Auch mit Blick auf die Branchen wird die EWR-Mitgliedschaft vor allem positiv bewertet.
Allerdings zeigt sich hier ein erhdhter Anteil fur die Antwortkategorie «<neutral». Dies deutet
darauf hin, dass nicht alle Branchen gleich stark vom EWR betroffen sind und damit auch
nicht gleich stark von der EWR-Mitgliedschaft Liechtensteins profitieren. Noch starker gilt
dies mit Blick auf das einzelne Unternehmen.
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Dass die Unternehmen, welche fur sich selbst keine besonderen Auswirkungen der EWR-
Mitgliedschaft feststellen, die EWR-Mitgliedschaft mit Blick auf den gesamten
Wirtschaftsstandort Liechtenstein dennoch positiv bewerten, bestatigt das insgesamt
positive Bild, welches der EWR bei Wirtschaft und Bevolkerung geniesst.

Wie wirden Sie die EWR-Mitgliedschaft Liechtensteins mit Blick auf die folgenden
Zusammenhénge bewerten?

Wirtschaftsstandort Liechtenstein

Finanzdienstleistungen 6N 19 28 GRS
Gewerbe [JJ3 25 47 IIEZEEm

Banken 8 2SI

Industrie 61 6 G e T—

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehrnegativ.  ® eher negativ neutral ® eherpositiv W sehr positiv

Branche lhres Unternehmens

Finanzdienstleistungen |9 25 28 TS
Gewerbe T30 50 20 oW

Banken 8 S

Industrie 161 29 3% I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehrnegativ  m eher negativ neutral M eherpositiv MW sehr positiv

lhr Unternehmen

Finanzdienstleistungen [JJ& 28 38 caaaee
Gewerbe [WFTAZ0 40 3  |owm

Banken 8 2 O ——

Industrie 22 50  [cEaams

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sehrnegativ  m eher negativ neutral meherpositiv M sehr positiv
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Weiterer Kooperationsbedarf mit der EU

Abschliessend wurden die Unternehmen gefragt, in welchen Themen sie es fur wichtig
erachten, dass sich Liechtenstein starker an die Europaische Union (EU) annahert. Einen
solchen Anndherungsbedarf wird vor allem hinsichtlich der Themen Forschung und
Entwicklung und digitaler Technologien gesehen. Auch im Bereich Aussenhandel und
Zollwesen wird eine Annaherung jeweils zumindest von einer relativen Mehrheit begrisst.
In allen anderen Feldern scheint kein grosser Annaherungsbedarf zu bestehen bzw. wird
eine Annaherung an die EU jeweils nur von sehr wenigen Unternehmen gewunscht.
Hervorzuheben sind die geringen Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen. Dies
kann als Indiz gewertet werden, dass der Geltungsbereich des EWR-Abkommens und
damit die von ihm abgedeckten Politikfelder insgesamt als ein stimmiges Ganzes gesehen
werden und nur wenig branchenspezifische zusatzliche Interessen bestehen.

Frage: In welchen Themen wiirden Sie es wichtig finden, dass sich Liechtenstein starker
an die Européische Union (EU) annéhert?

Forschung und Entwicklung
Finanzdienstleistungen NS 34 31 2277
Gewerbe I 21 35 I i I
Banken 9 55 I - M
Industrie 33 28 R
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B sehr negativ eher negativ neutral eher positiv W sehr positiv
Zusammenarbeit digitale Technologien
Finanzdienstleistungen N6 25 28 28
Gewerbe N3 27 33 200
Banken 27 46 |
Industrie 16 22 39 I < T
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B sehr negativ eher negativ neutral eher positiv W sehr positiv
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Zollwesen

Finanzdienstleistungen
Gewerbe
Banken

Industrie

B sehr negativ

Nachhaltigkeit

Finanzdienstleistungen
Gewerbe
Banken

Industrie

B sehr negativ

Gerichtliche Zustdndigkeit

Ubereinkommen)

Finanzdienstleistungen
Gewerbe
Banken

Industrie

W sehr negativ

Grundverkehr

Finanzdienstleistungen
Gewerbe
Banken

Industrie

W sehr negativ

0%

0%

0%

0%

und
I 7 27
I 13 20 27
I ° 27
11 22 39
20% 40% 60%
eher negativ neutral eher positiv

Aussenhandel

27 10
I T—
46

[} : I
80% 100%

B sehr positiv

generell
I 10 19 13
I 7 33 17 10 |
18 1 18 46 18
I 17 39 22 11
20% 40% 60% 80% 100%
eher negativ neutral eher positiv W sehr positiv
in Zivil- und Handelssachen (z. B. Lugano-
3] 21 29 11
L EK 44 9 1A
IS 10 40 10 IO
C 13 1 20 88 27 I
20% 40% 60% 80% 100%
eher negativ neutral eher positiv W sehr positiv
I | E— 16 28 8
I 14 32 14
/18— 27 46 9
C— 27 1 21 43 7 I
20% 40% 60% 80% 100%
eher negativ neutral eher positiv W sehr positiv
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European Green Deal

Finanzdienstleistungen GGG 3 23 3
Gewerbe I 15 19 19 [ ]
Banken I 27 46 9
Industrie NN 18 59 12
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B sehr negativ eher negativ neutral eher positiv W sehr positiv
Indirekte Steuern
Finanzdienstleistungen I 17 23 7 H
Gewerbe I 15 30 4 .
Banken I 18 27 9
Industrie NG 22 11 17
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B sehr negativ eher negativ neutral eher positiv W sehr positiv
Direkte Steuern
Finanzdienstleistungen I 17 14 10
Gewerbe I 1 21 11
Banken I 18 g )
Industrie NG 24 6 12
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B sehr negativ eher negativ neutral eher positiv W sehr positiv
Arbeitsrecht
Finanzdienstleistungen I 19 23 10 B
Gewerbe NN 10 43 7
Banken I 18 55 )
Industrie I 11 22 6 NGl
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B sehr negativ eher negativ neutral eher positiv B sehr positiv
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Landwirtschaft

Finanzdienstleistungen NN 11 29 4
Gewerbe I 7 35 10 B
Banken I 60 10
Industrie NG 29 41 6
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B sehr negativ eher negativ neutral eher positiv. B sehr positiv
Schlussbetrachtung

Das Ziel des EWR-Abkommens st die Forderung der Handels- und
Wirtschaftsbeziehungen zwischen den EU- und EWR/EFTA-Staaten durch die Schaffung
eines gemeinsamen Wirtschaftsraums. Die in der Umfrage nachgewiesene positive
Haltung der liechtensteinischen Unternehmen zur liechtensteinischen EWR-
Mitgliedschaft unterstreicht, dass dieses Ziel weitgehend erreicht wurde. Zugleich
bestatigt die Umfrage die anhaltend hohe Relevanz des EWR-Abkommens fur die
Standortattraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit der liechtensteinischen Wirtschaft sowie
den Wunsch der Unternehmen nach Kontinuitat in der Europapolitik.

Die positiven Erfahrungen der Wirtschaft mit der EWR-Mitgliedschaft bilden die
Grundlage fur den hohen Ruckhalt der EWR-Mitgliedschaft in der liechtensteinischen
Bevolkerung. Aus politikwissenschaftlicher Sicht fordert der hohe Rickhalt aus
Wirtschaft und Bevdlkerung fur die EWR-Mitgliedschaft die Sachlichkeit und
Loésungsorientierung in der europapolitischen Debatte in Liechtenstein. Dies erleichtert
wiederum die Verwaltung der EWR-Mitgliedschaft durch Liechtenstein wesentlich.

Mit Blick auf die konkreten Themen der Umfrage ist hervorzuheben, dass sich die
Befurchtungen bezuglich eines verstarkten Konkurrenzdrucks sowie eines
eingeschrankten Zugangs zum Schweizer Markt fur die grosse Mehrheit der Unternehmen
nicht bestatigt haben bzw. sie in diesen Bereichen keinerlei negative Auswirkungen der
EWR-Mitgliedschaft sehen. Die Kritik an der EWR-Mitgliedschaft bezieht sich vor allem
auf den damit einhergehenden Verwaltungsaufwand sowie die hohe Regulierungsdichte.
In den offenen Fragen im Rahmen der Umfrage wurde von einzelnen Unternehmen zudem
auch darauf verwiesen, dass die Rechtssicherheit und der Marktzugang nicht Gberall
gewahrleistet sei. Von den betroffenen Unternehmen wird dies jeweils mit den teilsimmer
noch bestehenden Vorbehalten gegentber dem liechtensteinischen Finanzplatz
begrindet.

Die Ergebnisse der Umfrage von 2025 sind sehr ahnlich zu den Ergebnissen der 2015
durchgefuhrten Umfrage. Die anhaltend grosse Unterstlutzung fur die EWR-Mitgliedschaft
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durch die Unternehmen darf aber nicht darliber hinweg taduschen, dass sich far
Liechtenstein im Rahmen der EWR-Mitgliedschaft stets neue Herausforderungen stellen.
Dazu zahlen beispielsweise die Sicherstellung einer effizienten Ubernahme, die
geschickte Nutzung des Umsetzungsspielraums und sofern moéglich und notig, das
Verhandeln konkreter Ausnahmen. Zugleich schafft die Unklarheit Uber die zukunftige
institutionelle Ausgestaltung und den funktionalen Geltungsbereich der Beziehungen der
Schweiz zur EU eine gewisse Unsicherheit.

Entsprechend wichtig erscheint es, dass der Dialog zwischen Wirtschaft und Politik Gber
die liechtensteinische Europapolitik kontinuierlich weitergefuhrt wird. Stabile
Beziehungen zur EU, wie sie derzeit durch das EWR-Abkommen garantiert werden,
sichern damit nicht nur einen fur die liechtensteinischen Unternehmen essenziellen
Zugang zum EU-Markt, sondern schaffen ein hohes Mass an Planungssicherheit.
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